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Organisering av kommunens arbete med
arbetsmarknad och sysselsattning

Diarienummer KS25/273

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen stiller sig bakom foreslagen organisering av kommunens
arbete med arbetsmarknad och sysselséttning.

Beskrivning av arendet

Arbetsmarknads- och sysselsittningsinsatser ér centrala for kommunens
mojligheter att minska arbetsloshet och utanférskap, stiarka integration och
delaktighet, minska behovet av ekonomiskt bistdnd, samt bidra till lokal
kompetensforsorjning. For att stirka kommunens formaga att stodja
kommunens invénare till arbete och egen forsorjning foreslds en tydligare och
mer samordnad organisering av arbetet med arbetsmarknad och sysselsdttning.

Nuvarande arbetssétt praglas av insatser som genomfors inom flera olika
forvaltningar och verksamheter, och det finns ett behov av en tydligare
organisering och styrning av arbetet sa att kommuninvanarens behov méts pa
ett mer samlat och effektivt sitt.

Kommundirektoren fick under 2025 1 uppdrag av kommunstyrelsen att se over
nuvarande sétt att organisera arbetet pa (KS 25-08-13 § 91).

En genomlysning har genomforts av nuvarande arbetssitt. [ arbetet har f6ljande
funktioner deltagit; HR-chef, socialchef, utbildningschef, individ- och
familjeomsorgschef, bitrddande utbildningschef tillika rektor for
vuxenutbildning, samordnare arbetsmarknad, arbets- och rehabcoach,
arbetskonsulent, ungdomscoach, integrationscoach och arbetsledare gata/park.

Arbetet har mynnat ut i ett forslag for en modell géllande organisering av
arbetsmarknads- och sysselséttning. Modellen innebdr en sammanhéllen
struktur med tydligt definierade roller:

e Strategiskt forum med representanter fran kommunledning och
Arbetsformedling med ansvar for lokal dverenskommelse om
samverkan.

o Kommundirektorens ledningsgrupp (KDLG) som strategisk styrgrupp
med Gvergripande ansvar for att sdkerstdlla att politiska intentioner
foljs. Styrgruppen ansvarar ocksa for de overgripande maélen,
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riktlinjerna och prioriteringarna samt beslutar om resurser och foljer
upp resultat pa strategisk niva. Gruppen sékerstiller ocksa att arbetet
bedrivs i1 enlighet med kommunens mél samt gillande lagstiftning.

e En central samordnarfunktion med rollen som operativt nav.
Samordnarens uppgift dr att ansvara fOr att omsétta styrgruppens beslut
i praktisk verksamhet. Samordnaren &r ocksa kontaktperson och ingéng
for externa parter, sammankallande av berdrda aktorer vid kartliggning
och uppfoljning av individinsatser samt ansvarig for att sékerstélla sa
att ratt insatser finns tillgdngliga. Vidare ansvarar denne for samordning
kring praktikplatser, samlar in data och behov frdn verksamheterna,
ansvarar for kvalitet samt flodet och uppfoljningen pa operativ niva.
Det ar dven samordnaren som aterrapporterar resultat till politik och
kommunledning, samt ansvarar for omvirldsbevakning och bevakning
av statsbidrag.

e En operativ grupp, FAS-gruppen, med ansvar for det individnéra
arbetet. Gruppen deltar vid kartliggning av individers behov, méoter
klienter i vardagen och genomfor beslutade insatser, planerar och foljer
upp insatser pa individniva, dokumenterar och aterkopplar till
samordnaren, rapportera avvikelser och behov av utveckling eller
resursfordndringar, samt bidra med omvirldsbevakning och
verksamhetsutveckling.

En struktur for regelbunden uppfoljning foreslas ocksa att inféras med en
l6pande aterrapportering till styrgruppen (KDLG) samt till berérda ndmnder
vid tertialuppfoljningarna och till kommunstyrelsen en gang per ar dér en
samlad redovisning ges. Exakta former och frekvens f6r uppfoljning faststélls
av styrgruppen inom ramen for implementeringen.

Verksamhetsmassiga, personalpolitiska och ekonomiska konsekvenser
En tydligare organisering bedoms ge bittre samordning, hogre kvalitet i
insatserna och ett mer effektivt stod till individer som star langt fran
arbetsmarknaden.

Foridndringarna genomfors inom befintliga ekonomiska ramar. Inférandet kan
innebéra forandrade arbetssitt men pa sikt forvéntas effektivisering genom
minskad dubbeladministration och béttre resursutnyttjande.

Vidare innebar forslaget en tydligare vdg in och ett mer samlat stod for
kommuninvanare i behov av arbetsmarknadsinsatser.
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Denna organisering beddms skapa béttre forutsittningar for ett samordnat,
rattssikert och resultatinriktat arbete med arbetsmarknad och sysselséttning,
som starker kommunens mdjligheter att stodja fler invénare till egen
forsorjning.

Justeras Expedieras



	§ 19	Organisering av kommunens arbete med arbetsmarknad och sysselsättning
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Verksamhetsmässiga, personalpolitiska och ekonomiska konsekvenser



